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visión integral de los costos permitirá una mejor gest¡ón f¡nanciera y una e\Mf6n
precisa del impacto de las act¡v¡dades.

Para asegurar el uso adecuado de los productos patrocinados en eventos, ferias,

fiestas patronales y max¡mizar la publicidad de los productos de la factoría, es

necesario que el jefe de comercialización se comprometa en realizar un seguim¡ento
persistente de estos productos. Asim¡smo, los coordinadores deben oarantizar
oue los productos no ut¡l¡zados sean devueltos a producc¡ón (Producto
term¡nado) de manera oportuna,

Es ¡mportante que la Div¡slón de Comercialización identifique y gestione los riesgos

operativos y fiscales derivados de la entrega de productos en patrocinios,

degustaciones y conven¡os, estos riesgos, que pueden incluir d¡screpancias en la
cantidad o el valor de los productos y obligaciones tributarias con la gobernación del

cauca, deben ser abordados de manera proactiva para m¡nimizar su ¡mpacto en la
factoría.

Con el fin de prevenir la repetición de la situaclón de colapso presupuestal en

patrocinios presentada en los últimos de la vigencia 2023 y 2024, el jefe de proceso

de comercialización deberá realizar un segu¡miento cont¡nuo y riguroso de los

patrocin¡os, degustac¡ones y del presupuesto asi$lado para el año en curso. Esta

acción permitirá una gestión más eficiente de los recursos.

Es impoftante replantear presupuesto y designar nueva ruta de manejo comercial

en el sentido que se ellminó la salvaguarda para el aguardiente, diseñar estrategias
con presupuesto a cargo para toda la vigenc¡a, en este momento el presupuesto está

aprobado para una comercialización local en el departamento, el mismo que se

deberá ajustar y replantear cuanto antes.
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Atentamente,

nne Adriana ríquez Santa z
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca
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