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Informe de seguimiento, patrocinios, degustaciones, convenios, Corte 31-12-
2024.

1. JUSTIFICACION

‘ Para alcanzar nuestros objetivos institucionales y optimizar la gestién administrativa, es
fundamental la trazabilidad del sistema de auditoria interna que evaluara periddicamente
todos los procesos, incluyendo el area comercial. Esta herramienta nos permitira identificar
oportunidades de mejora y asegurar el cumplimiento de las politicas y regulaciones internas,
fortaleciendo asi nuestras lineas de defensa y protegiendo el patrimonio de la empresa.

2. ALCANCE

El alcance de esta auditoria interna comprende la verificacion integral de patrocinios,
degustaciones y convenios realizados por la Division Comercial entre enero y diciembre del
2024. Se evaluara el cumplimiento de politicas, procedimientos, normatividad vigente,
resoluciones y actas del comité de mercadeo.

FUENTES DE INFORMACION

Informacion solicitada a los responsables del proceso Financiero, Comercializacion y
Gerencia, ademads validacion de la informacion con el software APOTEOSYS, SEVENET,
‘ SECOP II, SIA OBSERVA ILC 2024, resoluciones y actas de comité de mercadeo.

3. MARCO LEGAL

v' Decreto 648-2017

v Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidon de actos de corrupcion v la
efectividad del control de la gestién publica”.

v’ FOCIO3 version 1 de 18 de marzo de 2024 Plan Informes de ley

Acta nimero 1 de Comité coordinador de Control Interno de marzo de 2024.

v Resolucion interna 0207 del 27 de marzo de 2024 por medio de la cual se establece

procedimiento para solicitud de patrocinios y préstamo de infraestructura de la
ILCauca.
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4.1 Procedimiento e macien

v" PR-DC-01 Procedimiento para Servicio al Cliente ,:..0 1 9 5«--)
v PR-DC-04 Procedimiento unificado g homa’ Pt

4.2 Documentos
v DO-DC-01 Caracterizacién Proceso Comercializacion.

4.3 Formatos
v" FO-DC-08 Solicitud de patrocinios Industria Licorera del Cauca.
4. OBIJETIVOS

5.1 GENERALES

. Evaluar y verificar |a trazabilidad de los Procesos relacionados con patrocinios,
degustaciones y convenios de la Division de Comercializacion en Ia vigencia 2024,

5.2 ESPECIFICOS

v' Verificar el cumplimiento de las politicas internas Y normatividad vigente durante la
vigencia.

5. DIAGNOSTICO

verificé la efectividad de dichos controles durante |a presente vigencia

La Divisidon de Comercializacién es un proceso misional clave para la factoria, ya que incide

. directamente en la dindmica, estrategia comercial y posicionamiento de marca y producto
ante el consumidor final. Por Io tanto, la materializacidn de cualquier riesgo, sin un control
efectivo, podria afectar tantos procesos misionales como  operativos, impactando
negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales.

6. Desarrollo del informe de verificacion

La informacién para este diagnéstico se obtuvo de los siguientes registros:
* Registros fisicos: Documentacion Proporcionada por los jefes de proceso.

* Registros digitales: Informacién enviada por los jefes de proceso en formato
digital.

* Software Apoteosys: Sistema de gestion de informacion utilizado en |a factoria.

+
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+ Plataformas de control: Herramientas de seguimiento y monitore®%=eEs" |a unen
informacion en la factoria.

detallada de la trazabilidad de patrocinios, degustaciones y convenios en la Divisidn
de Comercializacion durante la vigencia 2024. A continuacidn, se relacionan la

La combinacion de estas fuentes de informacidn permite una vision integral y S'j
»
» 4 . . - F
informacion analizada en los siguientes cuadros: .

Comparativo Solicitud de patrocinio vigencia 2023 vs 2024 corte al 31-12-2024.
Cuadro No.1 vigencia 2023

Vi,
.....
Craa.
~~~~~~

------------

Fuente: Sevenet- control interno-2024

De acuerdo al cuadro anterior, se evidencia un total de 2097 solicitudes de patrocinio por
los usuarios de los diferentes municipios del cauca que ingresaron por ventanilla Unica con
un nimero de radicado en SEVENET, solicitudes que ingresan directamente a gerencia y
comercial.

Cuadro No.2 vigencia 2024

.......
sy
. oz

Fuente: Sevenet- control interno-2024
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De acuerdo con los registros de la tabla anterior, durante la vigencia 2024 se recibié un
total de 2592 solicitudes. Un andlisis de estas solicitudes revela que el 77% (1988
solicitudes) corresponde a patrocinios. Estas solicitudes fueron realizadas por usuarios
de diversos municipios del Cauca y se gestionaron a través del canal principal de
VENTANILLA UNICA, evidenciando un incremento significativo en el numero de solicitudes
entre los meses de abril y agosto.

Seguimiento control interno.

Este andlisis evidencia la alta demanda de patrocinios en la regiéon y la importancia de
contar con procesos claros y eficientes para la recepcion y gestion de estas solicitudes,
garantizando asi una respuesta oportuna y transparente a los usuarios, de acuerdo al
Procedimiento PRGCO04 para la recepcién de Peticiones y la resolucion No. 0207, se
autorizaron las solicitudes de patrocinio recibidas de los clientes para diversos eventos.

De igual manera se analizd que las solicitudes de patrocinio estan relacionadas
principalmente con eventos y celebraciones tradicionales del departamento, tales como:
Fiestas patronales: Celebraciones religiosas y culturales en honor a los santos patronos
de diferentes municipios.

Celebraciones de fechas especiales: Conmemoraciones como el Dia del Padre, el Dia
de la Madre, el Dia de la Mujer y Semana Santa.

Fiesta de Blancos y Negros: Celebracion tradicional que tiene lugar en el mes de enero,
marcando el inicio del afio.

El aumento en las solicitudes de patrocinio entre abril y agosto, Visualiza una mayor
actividad cultural durante estos meses en el departamento del Cauca, es posible que
factores como el clima, las vacaciones escolares 0 la programacion de eventos importantes
como fiestas patronales influyan en esta tendencia.

De igual manera, desde la Oficina de Control Interno se recomienda al jefe de proceso y a
la alta direccion centrarse en el analisis de las solicitudes de patrocinio que permitan
identificar los eventos y celebraciones mas relevantes para la comunidad, asi como las
épocas del afio con mayor demanda de recursos, informacion que puede ser Util para la
planificacién y asignacion de presupuestos destinados a patrocinios, asi como para la
promocion y difusiéon de la cultura y las tradiciones del departamento.

Es importante que se clasifique los 42 municipios y se genere un cuadro estadistico de
cuales son las fiestas grandes como carnavales y fiestas patronales y se designe patrocinio
segun el numero de habitantes de municipios y/o veredas con el impacto de reconocimiento
que a lo largo del tiempo culturalmente tengan reconocimiento.

Se debe general una correcta planeacion del rubro de patrocinios, convenios y
degustaciones en aras de que el rubro presupuestal no se termine antes de que se termine
la vigencia, se debe realizar un mayor autocontrol en este aspecto.
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Cuadro No.3 comparativo vigencias 2022-2023-2024 de Patrocinios en uBiidiffes

750 ml corte a 31 de diciembre.

... 2022

otalSumade SRR
IMPDET._BASE-(sin. . TOTAL, UNIDADES CAJAS
impuesto) UNIDADES 750 ML 750 ML,

1 54 cma vt

2023

PIYYRER  104.436

$ 1.904.860.270 136.263 173.107

Fuente: Software Apoteosys lICauca-31-12- 2024-conversion Oficina Control Interno

En el afio 2024, |a factoria recibio 1.988 solicitudes, cuya trazabilidad permitié identificar un
patrocinio total de 163.483 unidades de producto en sus diferentes presentaciones,
patrocinio, gestionado a través de actas de comité comercial, resoluciones de gerencia,
facturas y contratos de vinculacion publicitaria que tiene como objetivo estratégico fortalecer
' la confianza en la marca, consolidar su posicionamiento en el mercado e incrementar las
ventas, contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo de la salud, cultura y el deporte a nivel

departamental.

Cuadro No.4 Distribucién de Patrocinios por municipios del Cauca vigencia 2024.

Municipio

Suma de Cantidad Unidades

1 ALMAGUER 1.416,00
2 ARGELIA 4.368,00
3 BALBOA 6.096,00
4 BOLIVAR 8.184,00
5 BUENOS AIRES 1.260,00
6 CAJIBIO 3.432,00
7 CALDONO 2.448,00
. 8 CALOTO 192,00
9 CORINTO 228,00
10 ELTAMBO 6.252,00
11 POPAYAN 60,00
12 FLORENCIA 2.160,00
13 GUAPI 468,00
14 INZA 1.128,00
15 JAMBALO 1.620,00
16 LA SIERRA 2.208,00
17 LA VEGA 11.220,00
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18 MERCADERES 4.008,00 Ggéfc’gzég“ sauﬁmﬁ;
19 MIRANDA 108,00 t’: '
20 MORALES 2.196,00 Vo
21 PADILLA 204,00 o
<~
22 PAEZ 948,00 o
23 PATIA 7.320,00 -4 l..
L'

24 PIAMONTE 984,00 ,
25 PIENDAMO 5.232,00
26 POPAYAN 60.643,00
27 PUERTO TEJADA 324,00

' 28 PURACE 1.740,00
29 ROSAS 2.520,00
30 SAN SEBASTIAN 1.908,00
31 SANTA ROSA 288,00
32 SANTANDER DE QUILICHAO 3.396,00
33 SILVIA 3.396,00
34 SOTARA 1.500,00
35 SUAREZ 960,00
36 SUCRE 2.832,00
37 TIMBIO 7.632,00
38 TOTORO 2.052,00
39 VILLA RICA 552,00

‘ {en blanco)
39 Total, general 163.483,00

Fuente: Software Apoteosys IlCauca-31-12- 2024,

Seguimiento control interno.

El cuadro anterior evidencia la distribucidn detallada de productos de la Industria Licorera
del Cauca en los municipios del departamento, segun registros del software Apoteosys y
documentacion de respaldo (resoluciones, actas, cronogramas, facturas entre otros). Se
evidencia un crecimiento constante y significativo en la cantidad de cajas de productos
suministradas, especialmente para eventos como ferias, fiestas patronales y carnavales, es
de notar que esta estrategia busca no solo fortalecer el reconocimiento de la marca, sino
también impulsar su preferencia entre los consumidores y dinamizar la economia local.
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Con el objetivo de impulsar y posicionar la marca Aguardiente Caucano durante el €gtifido
semestre de la vigencia 2024, se evidencio cambio del jefe de Division comercial el cual
realizo un trabajo de articulacion con las grandes superficies y la ejecucidn de las ofertas
mercantiles registradas al inicio de la vigencia, con los diferentes distribuidores regionales
mediante la resolucién 240 con propuesta de 280.000 cajas y resolucion 187 con propuesta
de 45.000 cajas, las mismas que tuvieron ajustes a solicitud de los distribuidores por la falta
de venta hacia mitad de vigencia, modificandose mediante nuevos actos administrativos
como se muestra en el informe de ejecucidon presupuestal de ingresos y gastos cierre
vigencia 2024.

"

De igual manera, para la maxificacién de los resultados comerciales, se llevd a cabo un
proceso de negociacion con cada distribuidor a partir del mes de octubre, esto permitio
ajustar las ofertas iniciales y presentar una propuesta complementaria en diciembre, con el
fin de mejorar las ventas y adaptacién a las dindmicas del mercado.

La alta gerencia ha fortalecido el control sobre degustaciones y patrocinios mediante la
aplicacion de la "Resolucion 0207 del 27 de marzo de 2024 por medio de la cual se establece
el procedimiento para la aprobacion de patrocinios y préstamo de infraestructura por parte
de la Industria Licorera del Cuacd’, este procedimiento garantiza que todas las iniciativas
se alineen con los objetivos estratégicos de la Factora.

Asi mismo se viene manifestando al jefe de la Division Comercializacién y a planeacion que
desde la vigencia anterior el formato de programacion de actividades de mercadeo y
comercializacion no cumple con los estandares establecidos en el SGC, (falta de cddigo,
version, fecha de vigencia). Es necesario que el sistema de Calidad - Divisidn de Planeacién

valide esta informacion y se cargue en la intranet institucional para garantizar la uniformidad
y trazabilidad de los procesos.

La Industria Licorera del Cauca ha demostrado un gran alcance y capacidad de respuesta al
cubrir el 100% de los eventos programados durante el afio. La alta demanda de patrocinios,
evidenciada, refleja el posicionamiento de la marca como un referente en el mercado, sin
embargo se debe trabajar mucho més en campafias de adulterio y contrabando de

productos similares que han afectado Ia comercializacion del portafolio de productos de la
Industria Licorera del Cauca.

Con el fin de mejorar los procesos de evaluacion y toma de decisiones, se recomienda
establecer un formato estandar para los informes de los coordinadores de eventos, esta
iniciativa permitira contar con datos mas confiables y comparables, facilitando la
identificacién de &reas de oportunidad y el disefio de estrategias mas efectivas para futuros
eventos municipales y departamentales.

Asi mismo se observé que la mayor cantidad de aguardiente proporcionado en patrocinios,
convenios y degustaciones fue en presentacion TETRAPACK, tanto en tradicional con 14.035
Cajas x 1000 ml y aguardiente Sin Azlcar, con un total de 807 cajas x 1000 ml.

A CONTINUACION, SE RELACIONA EL COMPORTAMIENTO DE PATROCINIOS
DEGUSTACIONES CONVENIOS DURANTE LAS VIGENCIAS 2022 AL 2024 Y SUS
DIFERENTES PRESENTACIONES
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El Cuadro 5 presenta un resumen de las aprobaciones de cajas de aguardiente caucano de R A
750 ml para patrocinios durante el afo 2022. Este resumen se elabord a partir de los oficios Lo
radicados en la ventanilla Gnica de la empresa y las resoluciones emitidas por la gerencia, =gy
mostrando el volumen total de producto asignado a patrocinios en sus diferentes ~
presentaciones. L=

il
La columna 11 del cuadro vigencia 2022, consolida y verifica la informacion previamente L]
mencionada a 7963 cajas 750 ml, asi mismo los datos contenidos en esta columna fueron
registrados en el software Apoteosys durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2022. La carga de estos datos fue realizada por personal autorizado
del area de facturacién, garantizando la precision y confiabilidad de la informacién. Segun
la proyeccion anual en botella 750 ml, se patrocind un total de 7963 cajas en 750 ml, de
' este producto a los diferentes eventos del departamento del cauca.

La columna 9 muestra el total en recursos Sin impuestos, correspondientes a los patrocinios,
equivalente a $1.374.874.600, relacionados a 7963 cajas 750 mi, durante las ferias y fiestas
del Cauca durante la vigencia 2022.

En sintesis, se relaciona para este periodo 2022, la entrega de producto bajo los conceptos
de convenios, degustaciones y patrocinios detallandose a continuacion:

+ En convenios un total de 20.234 unidades en las diferentes presentaciones.
» En degustaciones un total de 28.535 unidades en las diferentes presentaciones.
» En patrocinios un total de 77.433 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: El afio 2022 se vio marcado por las restricciones impuestas para contener la
pandemia de COVID-19. Estas medidas sanitarias, que incluyeron limitaciones en aforos,
restricciones de movilidad y la suspension de eventos masivos, tuvieron un impacto
significativo en la realizacion de ferias, fiestas y eventos en general.

Esta situacion afectd directamente la demanda de patrocinios de aguardiente caucano, ya
que muchos de los eventos en los que se solia promocionar el producto fueron cancelados
0 pospuestos. La reduccion en las salidas de la poblacién, producto de las restricciones y el

temor al contagio, también influy6 en la disminucion del consumo vy, por ende, en la
necesidad de patrocinios.

)
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" INDUSTRIA LICORERA DEL CAUC

NIT. 891500719-5

T
Durante el afio 2023, se aprobaron 14.426 cajas de aguardiente caucano de 750 ml uy de
demés productos de la factoria para patrocinios, como se muestra en el Cuadro 6. Esta
cantidad, registrada en la casilla 11, abarca las modalidades de patrocinios, degustaciones
y convenios, elementos clave para la promocién y comercializacion del producto.

La columna 9 evidencia el monto total de los patrocinios, equivalente a $ 1.904.860.270,

correspondientes a 14.426 cajas 750 ml, durante las ferias y fiestas del Cauca, vigencia
2023.

Asi mismo se relaciona para este periodo 2023, la entrega de producto bajo los conceptos
de convenios, degustaciones y patrocinios detalldndose a continuacion:

e En convenios un total de 69.253 unidades en las diferentes presentaciones.
» En degustaciones un total de 17.929 unidades en las diferentes presentaciones.
« En patrocinios un total de 49.081 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: Es importante destacar que la vigencia analizada se vio afectada por una deficiente
planificacidn presupuestal, la falta de prevision en la asignacion de fondos para todo el afio
llevd a un aumento descontrolado de autorizaciones en patrocinios, degustaciones y
convenios, especialmente en comparacion con 2022. Esta situacion gener6 una escasez de

recursos a finales de septiembre, impidiendo a la factoria participar en eventos clave y
estimular el consumo.

Seguimiento oficina control interno

Mediante un seguimiento oportuno al proceso de comercializacion, se ha logrado reunir y
organizar la documentacién fisica y digital, tanto de la Division Comercial como de la
Gerencia, relacionada con las resoluciones y actas emitidas por el comité de mercadeo en
el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2023. Esta recopilacion
abarca la totalidad de los eventos realizados a nivel departamental.

A continuacion, se relaciona de manera detallada las resoluciones, actas comerciales,
facturacion ILCauca, programa de actividades, contratos de vinculacion publicitario 2023,

Cuadro 6.1 Resoluciones vigencia 2023,

Resoluciones corte al 31-12-2023, aprobacién de producto y dinero.
Mes Resolucién No. I Dinero I cop I Caja I Descripcidn del producto

0016-del 05-01-2023 $5.000.000,00 0041-2023
0017-de! 05-01-2023 $12.000.000,00 0029-2023
0018-del 05-01-2023 $5.000.000,00 0040-2023
0019-del 05-01-2023 $20.000.000,00 0034-2023
0020-del 05-01-2023 $5.000.000,00 0025-2023
0021-del 05-01-2023 $4.000.000,00 0018-2023
0022-del 05-01-2023 $15.000.000,00 0017-2023
0023-del 05-01-2023 $4.000.000,00 0023-2023

ENERO
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0024-del 05-01-2023
0025-del 05-01-2023
0026-del 05-01-2023
0027-del 05-01-2023
0028-del 05-01-2023
0029-del 05-01-2023
0030-del 05-01-2023
0031-del 05-01-2023
0032-del 05-01-2023
0033-del 06-01-2023
0034-del 06-01-2023
0035-del 06-01-2023
0036-del 06-01-2023
0037-de! 06-01-2023
0038-del 06-01-2023
0039-del 06-01-2023
0040-del 06-01-2023
0045-del 11-01-2023
0048-del 11-01-2023
0049-del 11-01-2023
0059-del 13-01-2023
0060-del 13-01-2023
0061-del 13-01-2023
0062-del 13-01-2023
0063-del 13-01-2023
0064-del 13-01-2023
0065-del 13-01-2023
0073-del 18-01-2023
0074-del 18-01-2023
0075-del 19-01-2023
0076-del 19-01-2023
0077-del 19-01-2023
0078-del 19-01-2023
095-del 27-01-2023

096-del 27-01-2023

102-DEL 27-01-2023

$ 5.000.000,00
$ 8.000.000,00
$ 15.000.000,00
$5.000.000,00
$ 2.000.000,00
$5.000.000,00
$20.000.000,00
$ 15.000.000,00
$ 15.000.000,00
$ 20.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 15.000.000,00
$ 20.000.000,00
$5.000.000,00
$ 10.000.000,00
$5.000.000,00
$ 20.000.000,00
$ 15.000.000,00
$20.000.000,00
$15.000.000,00
$10.000.000,00
$ 6.000.000,00
$ 5.000.000,00
$12.000.000,00
$ 8.000.000,00
$3.500.000,00
$ 20.000.000,00
$ 15.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 15.000.000,00
$5.000.000,00
$ 5.000.000,00
$ 5.000.000,00
$5.000.000,00

0028-2024
0030-2023
0024-2023
0031-2023
0037-2023
0038-2023
0027-2023
0019-2023
0042-2023
0039-2023
0026-2023
0336-2023
0036-2023
0022-2023
0020-2023
0032-2023
0035-2023
052-2023
0021-2023
0062-2023
057-2023
059-2023
054-2023
058-2023
053-2023
0074-2023
0758-2023
093-2023
092-2023
105-2023
104-2023
106-2023
107-2023
119-2023
130-2023
131-2023

27

cajas sin aztGcar

Gobernacién
del Cauca

Febrero

126-del 02-02-2023
127-del 02-02-2023
128-del 02-02-2023
157-del 14-02-2023
167-del 17-02-2023
168-del 17-02-2023

$5.000.000,00
$ 6.000.000,00
$ 20.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 6.000.000,00

137-2023
154-2023
153-2023
167-2023
182-2023
197-2023

90

Cajas de tetrapak tradicional

Marzo

213-del 01-03-2023
214-de! 01-03-2023
247-del 14-03-2023
252-del 16-03-2023
253-dei 16-03-2023
254-del 16-03-2023
277-dei 28-03-2023
284-del 29-03-2023
285-del 29-03-2023
286-del 29-03-2023
291-del 31-03-2023

$20.000.000,00
$5.000.000,00
$4.000.000,00
$10.000.000,00

$8.000.000,00
$ 7.000.000,00
$ 70.000.000,00
$ 8.000.000,00

230-2023
229-2023
247-2023
248-2023
269-2023
256-2023
300-2023
311-2023
317-2023
318-2023
312-2023

80

15
90

Cajas de TetraPack tradiciona!

cajas de caucano tetrapack
Cajas tetrapack tradicional
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INDUSTRIA LICORERA DEL CA
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304-del 04-04-2023 301-2023 90  Cajas tetrapack tradidghsgRadn a"u";“m
310-def 10-04-2023 $ 6.000.000,00 346-2023 R J
320-del 13-04-2023 375-2023 15  Cajas de aguardiente tradicional )i
337-del 19-04-2023 $5.000.000,00 363-2023 (Ve ]
340-del 20-04-2023 390-2023 100 cajas aguardiente tetrapack N
Abril 341-del 20-04-2023 396-2023 45  Cajas tetrapack tradicional <«
342-del 20-04-2023 388-2023 100 Cajas tetrapack tradicional P
357-del 25-04-2023 413-2023 25  Cajas tetrapack tradicional ‘ :
364-del 27-04-2023 $ 8.000.000,00 405-2023 .J]
365-del 27-04-2023 $ 6.000.000,00 404-2023 “ “
372-del 28-04-2023 $ 3.000.000,00 406-2023
392-del 08-05-2023 435-2023 75  Cajas tetrapack tradicional
403-del 10-05-2023 453-2023 30  Cajas tetrapack tradicional
406-del 11-05-2023 464-2023 25  Cajas tetrapack tradicional
431-del 18-05-2023 389-2023 90 Cajas tetrapack tradicional
Mayo 433-del 19-05-2023 $ 6.000.000,00 472-2023
445-del 25-05-2023 427-2023 100 Cajas tetrapack tradicional
446-del 25-05-2023 490-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
447-del 25-05-2023 $ 6.200.000,00 488-2023
449-del 25-05-2023 489-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
452-del 25-05-2023 495-2023 20  Cajas tetrapack tradicional
460-del 29-05-2023 483-2023 90 Cajas tetrapack tradicional
472-del 01-06-2023 509-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
496-del 08-06-2023 535-2023 25  tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
497-del 08-06-2023 534-2023 15  tetrapack
498-del 08-06-2023 536-2023 75  Cajas tetrapack tradicional
510-del 14-06-2023 $15.000.000,00 548-2023 50 Cajas tetrapack tradicional
511-del 14-06-2023 $ 8.000.000,00 549-2023
512-del 14-06-2023 552-2023 15  Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
513-de! 14-06-2023 553-2023 25  tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
531-del 21-06-2023 $15.000.000,00 573-2023 13 tetrapack
532-del 21-06-2023 574-2023 40  Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
Junio 533-del 21-06-2023 $6.000.000,00 576-2023 10  tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
534-del 21-06-2023 572-2023 85  tetrapack
537-del 21-06-2023 $6.000.000,00 575-2023 30  Cajas tetrapack tradicional
554-del 28-06-2023 593-2023 25  Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
557-del 30-06-2023 $10.000.000,00 584-2023 12 tetrapack
558-del 30-06-2023 $5.000.000,00 585-2023
559-del 30-06-2023 586-2023 60  Cajas tetrapack tradicional
560-del 30-06-2023 $8.000.000,00 588-2023
cajas de aguardiente Sin Aztcar
561-del 30-06-2023 591-2023 40  tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
562-del 30-06-2023 589-2023 40  tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
563-del 30-06-2023 590-2023 20 tetrapack
564-del 30-06-2023 $ 6.000.000,00 592-2023
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cajas de aguardiente%@fﬁlﬁ&ar
583- del 06-07-2023 $8.000.000,00 614-2023 S tetrapack
cajas de aguardiente Sin Azucar
584- del 06-07-2023 617-2023 20 tetrapack
585- del 06-07-2023 615-2023 18  Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
604- del 11-07-2023 613-2023 30 tetrapack
606- del 11-07-2023 $12.000.000,00 616-2023
607- del 11-07-2023 $3.500.000,00 634-2023 ﬂj;
615- del 12-07-2023 648-2023 30  Cajas de aguardiente tradicional botella n}l
. 616- del 12-07-2023 647-2023 30  Cajas de aguardiente tradicional botella
Jutio 617- del 13-07-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
620- del 14-07-2023 $5.000.000,00
624- del 14-07-2023 $10.000.000,00 633-2023
625- del 14-07-2023 $10.000.000,00 646-2023
cajas de aguardiente Sin Azucar
631- del 21-07-2023 662-2023 15  tetrapack
632- del 21-07-2023 660-2023 100 Cajas tetrapack tradicional
‘ 654- del 27-07-2023 $3.000.000,00 670-2023
655- del 27-07-2023 673-2023 50  Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azucar
658- del 27-07-2023 674-2023 15  tetrapack
670- del 01-08-2023
672- del 01-08-2023 691-2023 80  Cajas tetrapack tradicional
677- del 03-08-2023 705-2023 70  Cajas tetrapack tradicional
678- del 03-08-2023 704-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
692- del 11-08-2023 719-2023 20  Cajas tetrapack tradicional
693- del 11-08-2023 $ 6.000.000,00 720-2023
704- del 18-08-2023 $5.600.000,00 718-2023
Agosto 705- del 18-08-2023 740-2023 15  Cajas tetrapack tradicional
707- del 18-08-2023 742-2023 15 Cajas tetrapack tradicional
710- del 18-08-2023 749-2023 30 Cajas tetrapack tradicional
711- del 18-08-2023 752-2023 25  Cajas tetrapack tradicional
712- del 18-08-2023 748-2023 30  Cajas tetrapack tradicional
713- del 18-08-2023 750-2023 20 Cajas tetrapack tradicional
714- del 18-08-2023 747-2023 50 Cajas tetrapack tradicional
cajas de aguardiente Sin Azlcar
’ 715- del 18-08-2023 751-2023 20  tetrapack
Septiembre I 752- del 01-09-2023 778-2023 20 cajas aguardiente Sin AzUcar tetrapack
TOTAL $ 810.800.000,00 2.495

Fuente: Division comercial - vigencia 2024,

El analisis del cuadro resumen de resoluciones indica que, durante el afio 2023, la gerencia,
en uso de sus facultades y en cumplimiento de la resolucién de patrocinios vigente, emitio
138 resoluciones para apoyar diversos eventos en el departamento del Cauca.

Estas resoluciones se materializaron en la entrega de:

v’ 2.495 cajas de producto tetrapack: Distribuidas entre las variedades tradicional y sin
azucar.

v' Patrocinios en efectivo por un valor total de $810.800.000: Destinados a cubrir los
gastos de los eventos patrocinados, de acuerdo a los soportes validados.

}
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Gobernaclén
del Cauca

v Adicionalmente, se verifica que cada resolucion cuenta con su respectivo certificado
de disponibilidad, lo que garantiza la existencia de los fondos para cubrir los
patrocinios aprobados.

Cuadro 6.2 Actas de comité comercial, vigencia 2023

- Aprobacion en

dinero Observacion

Descripcion Producto No. Fecha - - Cantidad producto aprobado

jas d
Acta de comité mercadeo No. 01 12/01/2023 16 cajas ae $ 3.500.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 02 18/01/2023 37 cajas de $ 45.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 03 30/01/2023 42 cajas de $ 25.000.000
tetratapck
o cajas de
Acta de comité mercadeo No. 04 21/02/2023 213 $ 12.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 05 7/03/2023 65 cajas de $ 30.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 06 15/03/2023 19 cajas de
tetratapck
o cajas de
Acta de comité mercadeo No. 07 28/03/2023 152 $ 14.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 08 12/04/2023 33 cajas de
tetratapck
y cajas de
Acta de comité mercadeo No. 09 19/04/2023 404 $ 10.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 10 27/04/2023 40 cajas de
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 11 3/05/2023 117 cajas de
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 12 8/05/2023 168 cajas de
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 13 15/05/2023 65 cajas de
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 14 24/05/2023 135 cajas de
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 15 29/05/2023 276 cajas de $ 10.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 16 6/06/2023 349 cajas de $ 5.000.000
tetratapck
Acta de comité mercadeo No. 17 13/06/2023 56 cajas de
tetratapck
s cajas de
Acta de comité mercadeo No. 18 20/06/2023 77 $ 50.000.000
tetratapck
cajas de +2 cajas
Acta de comité mercadeo No. 19 26/06/2023 158 J $ 26.000.000 tradicional
tetratapck .
media botella
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32 actas comité

4940

$250.500.000

Gobemaclén
e delCavea | cajas unr
cajas de e
Acta de comité mercadeo No. 20 5/07/2023 134 teirata k tradicional
P media botella
cajas de
Acta de comité mercadeo No. 21 11/07/2023 364 teiratapck
. cajas de
Acta de comité mercadeo No. 22 21/07/2023 306 tetratapck
L cajas de
Acta de comité mercadeo No. 23 27/07/2023 512 tetratapck
o cajas de
20.000.000
Acta de comité mercadeo No. 24 3/08/2023 561 tetratapck )
o cajas de
Acta de comité mercadeo No. 25 9/08/2023 82 tetratapck
o cajas de
Acta de comité mercadeo No. 26 16/08/2023 231 tetratapck
s cajas de
Acta de comité mercadeo No. 27 29/08/2023 32 tetratapck
Cajas de
s tetratapck-fiestas
Acta de comité mercadeo No. 28 23/11/2023 42 flores Quimbaya-
Quindio.
. cajas de
Acta de comité mercadeo No. 29 29/11/2023 17 tetratapck
cajas de
Acta de comité mercadeo No. 30 5/11/2023 65 ajas
tetratapck
cajas de 4-cajas de
Acta de comité mercadeo No. 31 13/12/2023 71 ) irata ck media
© P tradicional
Acta de comité mercadeo 21/12/2023 101 cajas de
tetratapck

Fuente: Divisién comerciat - vigencia 2024.

Durante el afio 2023, el comité de mercadeo aprob6 la distribucion de 4.940 cajas de
producto tetrapack, 8 cajas de aguardiente tradicional 375 ml*24, en diversos eventos
(ferias, fiestas patronales, carnavales, eventos municipales, entre otros), llevados a cabo en
el departamento del Cauca, segln consta en las actas de sus reuniones, de igual manera,
se destind un presupuesto de $250.500.000 en efectivo para cubrir los gastos asociados a
estos eventos (apoyo logistico, artista invitado entro otros). El comité de mercadeo,
responsable de estas decisiones, estd conformado por miembros del equipo comercial, el

jefe de comercializacion, representantes del sindicato y el gerente de la factorfa en su
momento.
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Cuadro 6.3 Contratacion por vinculacion publicitaria - 2023
210 ALOR O RATO PUB ARIO ROD O RATO
BALBOA CAUCA. $55.992.120,00 2
BOLIVAR CAUCA $ 34.734.924,00 1
BORDO CAUCA. $ 45.000.000,00 1
CAJIBIO CAUCA. $ 35.000.000,00 1
CALDONO, CAUCA $ 40.000.000,00 1
CALOTO CAUCA $ 30.000.000,00 1
MERCADERES CAUCA $ 24.872.640,00 1
PATIA, CAUCA $ 30.000.000,00 1 J
PIENDAMOTUNIA, CAUCA $ 40.000.000,00 1 !
POPAYAN $ 150.000.000,00 2
POPAYAN $33.038.880,00 1
POPAYAN. $113.276.160,00
QUIMBAYA, QUINDIO $ 50.000.000,00 1
SANTANDER DE QUILICHAO $ 30.000.000,00 1
SANTANDER DE QUILICHAO. $ 86.482.872,00 1 J
SILVIA, CAUCA $ 60.000.000,00 1
TIMBIO, CAUCA. $ 40.000.000,00 1
MERCADERES, CAUCA. $ 30.000.000,00 1

otal, genera 428.3% ¥o.00

Fuente: SIA OBSERVA -SECOP II -2023.

Segun el cuadro anterior, durante el afio 2023, la Industria Licorera del Cauca (ILCauca)
celebré 22 contratos de vinculacidn publicitaria por un valor total de $928.397.596,00, estos
contratos fueron gestionados bajo la supervision del jefe de la Division de Comercializacion
y se llevaron a cabo a través de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP II, abarcando las
diferentes etapas de contratacion: precontractual, contractual y poscontractual.

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacion publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo econdmico a diversos eventos que se realizan

en los municipios del Cauca. Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo
se encuentran:

« Carnavales de Blancos y Negros, Conciertos, Festivales, Fiestas patronales, Eventos
artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacion

publicitaria es mayor publicidad para la marca y busca posicionar los productos en el
mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca.
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- INDUSTRIA LICORERA DEL CAUC

NIT. 891500719-5

{ JZ‘
Gobernacién Sabores que

det Cauca ur{m
e )

El cuadro No.7 se evidencia los registros del software Apoteosys que corroboran que se ]’
autorizo la distribucién de 16.541 cajas de aguardiente de 750 ml en el departamento del |
Cauca, de acuerdo a los comités de comercializacidn y resoluciones expedidas por la

(Vg )
gerencia, segln los oficios emitidos durante el periodo comprendido entre enero y31 2
de diciembre del 2024. -

La columna 7 muestra el monto total base de recursos sin impuestos de los patrocinips, )
equivalente a $ 533.367.600, correspondientes a 16.541 cajas 750 ml, durante las ferias y Oy
fiestas y diferentes estrategias comerciales del Cauca durante la vigencia.

Asi mismo se relaciona para este periodo 2024, la entrega de producto bajo los conceptos
de convenios, degustaciones Yy patrocinios detallandose a continuacidn:

. * En convenios un total de 104.436 unidades en las diferentes presentaciones,
(columna 2-3).

* En degustaciones un total de 16.277 unidades en las diferentes presentaciones.
* En patrocinios un total de 42.770 unidades en las diferentes presentaciones.

NOTA: Esta vigencia 2024 no fue ajena a repetir lo mismo que paso la vigencia 2023 en
cuanto a que no se tuvo una correcta planeacién de los rubros presupuestales de apoyo a
comercializacién, lo que se debid ajustes y a aumento de presupuesto de $2.800.000 a
$3.900.0000 de ejecucién y no ajustandose esta situacién generd una escasez de recursos

a finales de septiembre, impidiendo a la factoria participar en eventos clave y estimular el
consumo.

Seguimiento oficina control interno

De acuerdo a la trazabilidad realizada de patrocinios, degustaciones y convenios
registrados en el Software Apoteosys de la factoria, la oficina de Control Interno realiza
verificacion de los documentos soportes fisicos y digitales enviadas por la division

‘ Comercializacion y gerencia con corte al 31 de diciembre del 2024, entre los
documentos evaluados se encuentran:

Resoluciones 2024,

Actas de mercadeo 2024.

Facturas aprobadas por gerencia (ILCAUCA) 2024.

Programacién de eventos semanal 2024,

Excel de vinculaciones publicitarias 2024 (SIA OBSERVA SECOP II).

f
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ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS SOPORTES FISICOS DE APROBACION DE :
PATROCINIOS CONVENIOS Y DEGUSTACIONES CORTE AL 31 DE DICIEMBRE !:’"
DEL 2024. “
Cuadro 7.1 RESOLUCIONES DE GERENCIA (PRODUCTO Y DINERO EN EFECTIV N
P
NUMERO DE ‘ PATROCINIO EN <
FECHA RESOLUCION MUNICIPIO/LUGAR PATROGINIO PATROCINIO EN PRODUCTO  PRODUCTO i l
3/01/2024 8 LA VEGA 55 Aguardiente trgdicionalen ] u
media
5/01/2024 18 LA VEGA 45 Aguardientetrgdicionalen
media
5/01/2024 19 CAJIBIO 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 20 PATIA 61 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
. 5/01/2024 21 TIMBIO 05 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 22 SIERRA 74 Aguardiente tradicionat
caucano tetrapack
5/01/2024 23 INZA 15 Aguardiente sin azucar
caucano tetrapack
5/01/2024 24 TAMBO 74 Aguardiente tradicionat
caucano tetrapack
5/01/2024 25 BALBOA 35 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 26 STA ROSA CAUCA 24 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 27 FLORENCIA 100 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
BUENOS AIRES Aguardiente tradicional
b/01/2024 28 CAUCA 30 caucano tetrapack
5/01/2024 29 SUCRE 100 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 30 CALDONO 100 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
. 5/01/2024 31 PATIA 24 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 32 PATIA 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/01/2024 33 PURACE 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
10/01/2024 40 ALMAGUER 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
10/01/2024 41 ROSAS CAUCA 60 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
10/01/2024 42 PURACE 24 Aguardiente tradicional
— caucano tetrapack
10/01/2024 43 MORALES 60 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
12/01/2024 45 BOLIVAR 46 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
12/01/2024 47 SUCRE 36 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
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Aguardiente tradicional Gobemaclén UIE"
7/01/2024 50 BOLIVAR 50 caucano tetrapack
Aguardiente tradicionat ' 1
17/01/2024 51 TOTORO 73 Caucan tetiapack !‘ i
Aguardiente tradicional
w
19/01/2024 61 BOLIVAR 15 caucano tetrapack
Aguardiente tradicional (=2
26/01/2024 69 JAMBALO 50 caucano tetrapack =
Aguardiente tradicional L )
26/01/2024 70 BOLIVAR 18 caucano tetrapack : ‘l
Aguardiente sin azucar ,
26/01/2024 71 MERCADERES 14 caucano tetrapack [ 311
BUENOS AIRES Aguardiente tradicional
5/02/2024 95 CAUCA 25 caucano tetrapack
Aguardiente tradicional
7/02/2024 101 VILLA RICA 40 caucano tetrapack
SANTANDER DE Aguardiente tradicional
710212024 103 QUILICHAOQ 80 caucano tetrapack
‘ 5/02/2024 116 LAVEGA 35 Aguardlentetradmzonalen
media
16/02/2024 122 BOLIVAR 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
23/02/2024 132 POPAYAN $10.000.000
23/02/2024 133 BOLIVAR 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
27/02/2024 135 POPAYAN 100 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
27/02/2024 136 POPAYAN $2.500.000
6/03/2024 160 POPAYAN $9.000.000
2/03/2024 170 POPAYAN $5.000.000
14/03/2024 178 MEXICO $2.000.000
20/03/2024 188 TAMBO 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
21/03/2024 189 BOGOTA $5.000.000
21/03/2024 191 POPAYAN 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
. 22/03/2024 192 PATIA 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
22/03/2024 193 ARGELIA 20 Aguardiente sin azlicar
caucano tetrapack
26/03/2024 203 POPAYAN $ 1.500.000
SANTANDER DE
26/03/2024
03/202 204 QUILICHAO $10.000.000
27/03/2024 208 SUAREZ 80 Aguardiente sin azucar
caucano tetrapack
SANTANDER DE
27/03/2024 20
9 QUILICHAO $3.000.000
COMFACAUCA
8/04/2024 221 POPAYAN $ 1.200.000
19/04/2024 246 ESTRECHO PATIA 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
19/04/2024 247 PIENDAMO 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
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Aguardiente tradicional Gabemaclén wﬁ
lel Lauca .
22/04/2024 249 PEINDAMO 80 caucano tetrapack . l ‘
26/04/2024 260 POPAYAN $8.000.000 %‘
Aguardiente tradicionat w
26/04/2024 261 TIMBIO 15 caucano tetrapack
Aguardiente tradicional o
29/04/2024 263 POPAYAN 60 caucano tetrapack -« .
3/05/2024 264 POPAYAN $7.500.000 [ =]
Aguardiente tradicional ; ' ll
3/05/2024 265 POPAYAN 15 caucano tetrapack {‘ m
SANTANDER DE Aguardiente tradicional
6/05/2024 278 QUILICHAO 26 caucano tetrapack
6/05/2024 279 POPAYAN 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
Aguardiente tradicional
8/05/2024 286 POPAYAN 50
caucano tetrapack
8/05/2024 287 CORINTO $5.000.000
SANTANDER DE Aguardiente tradicional
' 8/05/2024 288 QUILICHAO 60 caucano tetrapack
22/05/2024 319 POPAYAN $5.000.000
22/05/2024 320 PAEZ 20 Aguardiente sin azucar
caucano tetrapak
22/05/2024 321 SIERRA 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
23/05/2024 322 TAMBO 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
30/05/2024 339 TIMBIO 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
30/05/2024 340 SILVIA $5.000.000
6/06/2024 356 TAMBO 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
6/06/2024 357 ROSAS 40 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
6/06/2024 358 CAJIBIO 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
6/06/2024 359 MORALES 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
‘ 10/06/2024 364 POPAYAN $5.000.000
10/06/2024 365 TIMBIO $5.000.000
19/06/2024 374 PATIA 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
21/06/2024 375 MORALES 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
21/06/2024 376 PAEZ 35 Aguardiente sin azucar
caucano tetrapak
21/06/2024| 377 | FLORENCIA 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
21/06/2024| 387 | PAEZ 20 Aguardiente sin azucar
caucano tetrapak
SANTANDER DE Aguardiente tradicionat
21/06/2024 388 QUILICHAO % caucano tetrapack
21/06/2024 389 SIERRA 35 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack

@industrialicoreradelcauca ﬂ @aguardientecaucanoilc
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N P Sabores que
Aguardiente tradicional GzZFE“;fc'ﬁ" wm
21/06/2024 390 VEGA 20 caucano tetrapack . !
Aguardiente tradicional L 1
21/06/2024 391 CALDONO 20 caucano tetrapack L"’,
Aguardiente tradicional
210672024 392 INZA 40 caucano tetrapack =p]
Aguardiente tradicionat
28/06/2024 401 VEGA 20 caucano tetrapack °
rdiente tradicional
28/06/2024 402 ALMAGUER 20 Aguardiente tradiciona .,l
caucano tetrapack ) "
i . i
28/06/2024 403 SUCRE 25 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 404 PAEZ 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 405 CAJIBIO 25 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 406 ROSAS 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
. 28/06/2024 407 PATIA 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
Aguardiente tradicional
28/06/2024 408 ARGELIA 20
caucano tetrapack
28/06/2024 409 BALBOA 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 410 CAJIBIO 25 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 411 BUENOS AIRES 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 412 SILVIA 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 413 BOLIVAR 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 414 TIMBIO 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
28/06/2024 415 TOTORO 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/07/2024 430 POPAYAN 70 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/07/2024 431 VEGA 05 Aguardiente tradicional
. caucano tetrapack
5/07/2024 432 CALDONO 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
3/07/2024 433 BORDO 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
3/07/2024 436 GUAPI 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
26/07/2024 441 PIAMONTE 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
11/07/2024 443 POPAYAN 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/07/2024 451 SILVIA 70 Aguardiente tradicionat
caucano tetrapack
17/07/2024 452 LA VEGA 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
5/07/2024 453 LAVEGA 50 Aguardiente tradicional
caucanao tetrapack
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Saboyes que
Aguardiente tradicionat Gggfc";%‘c'g" UABH
19/07/2024 456 MERCADERES 70 caucano tetrapack
SANTANDER DE Aguardiente tradicional . | 1
19/07/2024 457 QUILICHAD 50 caucano tetrapack . !
Aguardiente tradicional <
19/07/2024 458 PADILLA 15 caucano tetrapack o
24/07/2024 471 POPAYAN $3.000.000 S
24/07/2024 472 POPAYAN $ 3.000.000 P—)
24/07/2024 473 MIRANDA $2.000.000 1 A
24/07/2024 474 SOTARA $1.000.000 . nl.
, F—
25/07/2024 476 TAMBO 15 Aguardiente tradiciona
caucano tetrapack
26/07/2024 477 SOTARA 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
26/07/2024 478 POPAYAN 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
1/08/2024 490 BORDO 100 Aguardiente tradicional
. caucano tetrapack
1/08/2024 491 LAVEGA 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
Aguardiente tradicional
1/08/2024 492 FLORENCIA 30
caucano tetrapack
1/08/2024 503 SOTARA 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
1/08/2024 522 LA SIERRA 60 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
13/08/2024 523 BOLIVAR 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 524 ROSAS 40 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 595 PATIA 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 526 PIENDAMO 100 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 527 ALMAGUER 35 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
13/08/2024 528 LAVEGA 80 Aguardiente tradicional
‘ caucano tetrapack
16/08/2024 529 TOTORO 30 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 530 SOTARA 15 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024 531 TIMBIO 80 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
16/08/2024| 532 |JAMBALO 50 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
8/08/2024 533 POPAYAN 35 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
8/08/2024 534 TIMBIO 20 Aguardiente tradicional
caucano tetrapack
13/08/2024 535 PIENDAMO $2.500.000
21/08/2024 545 POPAYAN $5.000.000
21/08/2024 546 BALBOA 80 Aguardiente tradicional

caucano petx 24
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Aguardiente tradicionat Gobemaclén
23/08/2024 564 PATIA 15 caucano tetrapack
Aguardiente tradicionat
26/08/2024 566 TAMBO 60 caucano tetrapack
Aguardiente tradicional w
25/07/2024 568 SILVIA 15 Caucano tetrapack P2
Aguardiente tradicional <«
27/08/2024 569 ARGELIA 80 caucano tetrapack
27/08/2024 570 POPAYAN $17.500.000 ']
Aguardiente tradicional X 10
27/08/2024 574 MERCADERES 20 caucano tetrapack
Aguardiente tradicional
27/08/2024 575 TAMBO 30 gcaucano tetrapack
Aguardiente tradicional
27/08/2024 576 SOTARA 30 gcaucano tetrapack
30/08/2024 581 COCONUCO $3.000.000
Aguardiente tradicionat
12/09/2024 597 SUCRE 60 gssuclanoietra;;ack $10.000.000
o 13/09/2024 599 POPAYAN $18.000.000
Dic-2024 600 PATIA $5.000.000
5/09/2024 611 PUERTO TEJADA $10.000.000
20/09/2024 612 POPAYAN 20 Agg:;‘i'::;i;f:gg’;’:al
20/09/2024 613 PIENDAMO $8.000.000
SANTANDER DE
12.000.000
20/09/2024 614 QUILICHAD $12.0
. T
4/10/2024 643 POPAYAN 80 Aguardiente tradiciona
caucano petx 24
4/10/2024 664 MORALES $10.000.000
23/10/2024 678 CALI-COP 16 $3.000.000
29/10/2024 708 PAEZ $12.000.000
29/11/2024 746 POPAYAN $6.000.000
6/12/2024 762 GUAPI $10.000.000
6/12/2024 763 SILVIA $5.000.000
‘ Dic-2024 785 INZA $12.000.000
$247.700.000

Fuente: Apoteosys- Oficina de control interno 2024.

De acuerdo con el andlisis del cuadro anterior correspondiente a la vigencia 2024 se
validaron de forma fisica un total de 165 resoluciones de gerencia, que se realizaron cruce
con las actas de comité de mercadeo de la division comercializacidon verificando la
aprobacion de un total de 4.770 cajas de aguardiente y $247.700.000 efectivo, destinados
a fortalecer el posicionamiento de la marca en el Cauca. Estas asignaciones se utilizaron
para patrocinar una variedad de eventos locales, incluyendo ferias, carnavales y fiestas
patronales entre otros, el producto se distribuyd principalmente en producto tetrapack
tradicional (4520 cajas), Sin azdcar tetrapack (204 cajas), complementandose con 135 cajas
de aguardiente tradicional en presentaciones de 375 ml y 160 cajas de tradicional PET de

24 unidades.
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Cuadro 7.2 Actas de comité de mercadeo con corte al 31 de diciembre® uren. "
del 2024 aprobacion de producto y dinero. )
Lf)
AL 1S
) RIP ¢ D PROD () A A PROD v 1) RiM # PROD & » Ri¥ § ) RO m
APROBADO -
‘ <
Acta de comité mercadeo N.1 1128 Aguardiente tradicional tetrapack $80.000.000 (1 ll
201 caja tradicional 375 m( ¢ “
Acta de comité mercadeo N.2 679 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.3 42 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.4 201 Aguardiente tradicional tetrapack
25 caja tradicional 375 ml
Acta de comité mercadeo N.5 46 Aguardiente tradicional tetrapack
2 caja de tradicional Pet
. Acta de comité mercadeo N.6 175 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.7 174 Aguardiente tradicional tetrapack $5.000.000
Acta de comité mercadeo N.8 74 Aguardiente tradicional tetrapack $2.500.000
Acta de comité mercadeo N.9 59 Aguardiente tradicional tetrapack $ 14.000.000
Acta de comité mercadeo N.10 174 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.11 189 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.12 50 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.13 86 Aguardiente tradicional tetrapack $13.000.000
Acta de comité mercadeo N.14 262 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.15 51 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.16 350 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.17 86 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.18 64 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.19 163 Aguardiente tradicional tetrapack
. Acta de comité mercadeo N.20 302 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.21 386 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.22 110 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.23 237 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.24 281 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.25 270 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.26 415 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.27 211 Aguardiente tradicional tetrapack $2.000.000
Acta de comité mercadeo N.28 101 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.29 98 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.30 63 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.31 148 Aguardiente tradicional tetrapack
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Acta de comité mercadeo N.32 80 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.33 288 Aguardiente tradicional tetrapack '
Acta de comité mercadeo N.34 51 Aguardiente tradicional tetrapack o
Acta de comité mercadeo N.35 46 Aguardiente tradicional tetrapack Sz
Acta de comité mercadeo N.36 45 Aguardiente tradicional tetrapack o
Acta de comité mercadeo N.37 71 Aguardiente tradicional tetrapack $5.000.000 E. l
Acta de comité mercadeo N.38 7 Aguardiente tradicional tetrapack $20.000.000 (‘ l‘
Acta de comité mercadeo N.39 80 Caja de tradicional Pet

6 Aguardiente Liman 750 ml

3 Aguardiente tradicional tetrapack
Acta de comité mercadeo N.40 35 Aguardiente tradicional tetrapack $10.000.000
Acta de comité mercadeo N.41 15 Aguardiente tradicional tetrapack $ 40.000.000
Acta de comité mercadeo N.42 24 Aguardiente tradicional tetrapack $23.430.000

‘ Acta de comité mercadeo N.43 2 Aguardiente Limon 750 ml $47.000.000

2 Aguardiente Mandarina 750 ml

4 Aguardiente Sin Azticar 750 mi
Acta de comité mercadeo N.44 12 Aguardiente tradicional tetrapack $20.000.000

44 actas $281.930.000
Fuente: Division comercial Ilcauca-2024. , ‘ T , ' , B

Se realizé una revision exhaustiva de las actas del comité de mercadeo correspondientes al
ano 2024, con corte al 31 de diciembre. Se verificé un total de 44 actas que se validaron
como documentacion de respaldo que aprueba los patrocinios otorgados a diversos
beneficiarios para la realizacion de eventos en el departamento del Cauca. Se constatd que
se entregaron un total de 7.674 cajas de aguardiente caucano como parte de dichos
patrocinios, en la cual se observa un total en presentacion tetrapack tradicional de 7.352
Cajas, en aguardiente aguardiente tradicional PET x 375 m| *24 unidades 82 cajas,
aguardiente tradicional 375 ml *24 unidades un total de 226 cajas y en presentacion limon
‘ 750 ml con un total de 8 cajas, Mandarina 750 ml con un total de 2 cajas y 4 cajas en
presentacion Sin AzGcar 750 ml. Es importante destacar que la gestion y el seguimiento de

estos patrocinios son esenciales para asegurar que se cumplan los objetivos de marketing
y se utilicen los recursos de manera eficiente.

Asi mismo, se observé un total de $ 281.930.000 en efectivo, esta cifra corresponde a la
suma de los recursos aprobados a través de actas del comité de mercadeo, para los
diferentes eventos del departamento, siendo_realizado el cruce correspondiente con las
resoluciones para evitar se duplique el valor tanto en resoluciones como en las actas.

En este contexto, es crucial que el comité de mercadeo evalte los resultados y el impacto
de los patrocinios otorgados durante la vigencia 2024. Esto es fundamental para mitigar la
persistencia del mercado negro, un problema gue ya experimentamos en la vigencia 2023
debido a una planificacién inadecuada y un control deficiente sobre los productos TetraPack.
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M Sabores que
La proliferacion de este comercio irregular genera un desequilibrio en el mercado y %fighta uren
significativamente los costos de produccién y almacenamiento. Ademas, los elevados e 13
impuestos asociados a los patrocinios, sin una correspondencia en el incremento de ventas, I\
estan agravando la situacién financiera de la empresa. '-cf:
En un contexto econdmico marcado por la alta informalidad y una elevada carga impositiva, -
resulta fundamental implementar mecanismos de control rigurosos en la gestion de los P—
patrocinios, con el fin de prevenir el desvio de recursos hacia actividades ilicitas como el ']l
contrabando. Los coordinadores de mercadeo vy el jefe de la Division Comercial son los Y

responsables de asegurar que los patrocinios sean utilizados estratégicamente estratégica
y alineados con los objetivos de Ia empresa, especialmente en un contexto de alta
informalidad y elevados impuestos.

programacién de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
adicado 0014 del 05 al 10 de enero 2024 36
adicado No. 0120 del 27 al 29 de enero del 2024
Radicado No.0075 del 19 al 22 enero del 2024
49
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
! Radicado No. 0144 del 02 al 05 febrero del 2024 15
| Radicado No. 0170 del 10 al 12 de febrero -2024 6
| Radicado No. 0190 del 17 al 19 de febrero del 2024 17
Radicado No. 0206 del 23 al 26 de febrero del 2024 17
55
programacidn de actividades de mercadeo Divisién Comercializacion No. eventos
Radicado No. 0220 del 02 al 05 marzo del 2024 26
‘ Programacion del 8 al 11 marzo-2024 29
Radicado No. 0265 del 16 al 18 de marzo del 2024 17
lﬁdicado N0.0283 del 22 al 25 marzo-2024 5
77
programacion de actividades de mercadeo Divisién Comerciatizacion No. eventos
- | programacion del 06 al 07 de abril 2024 2
Radicado No. 0347 del 13 al 14 de abril 2024 9
programacion del 20 al 21 de abril 2024 7
Radicado No.0396 del 27 al 30 de abril 2024 17
35
s ‘_' programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
: M‘ayoi' | Radicado No. 0419 del 04 al 06 mayo del 2024 4
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Radicado No. 0428 del 10 al 13 de mayo -2024

t

1

%

"
e

Radicado No. 0435 del 18 al 20 de febrero 2024 4
Radicado No. 0454 del 25 al 27 de mayo 2024 6
/| Radicado No. 0556 det 31 mayo al 2 junio 2024 15
’ 52
| programacién de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
f Radicado No. 0569 del 08 al 10 junio del 2024 16
Radicado No. 0588 del 15 al 17 junio del 2024 22
} Radicado No. 0603 del 22 al 24 de junio 2024 4
| Radicado No.0620 del 28 al 30 de junio al 1 julio del 2024 23
65
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
| Radicado No. 0667 del 10-11 al 16 julio del 2024 20
Radicado No. 0692 del 19 al 22 julio det 2024 20
Radicado No. 712 del 26 al julio 27 del 2024 10
50
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacién No. eventos
| Radicado No. 0732 del 01 al 06 agosto del 2024 17
Radicado No. 0764 del 10 al 12 agosto del 2024 9
Radicado No. 0782 del 16 al 20 agosto del 2024 13
| Radicado No. 0794 del 24 al 26 agosto del 2024 17
| Radicado No. 0900 del 31y 03 de sept del 2024 15
71
programacion de actividades de mercadeo Divisién Comercializacion No. eventos
{ Radicado No. 0920 det 05 al 08 septiembre del 2024 3
Radicado No. 0943 del 14 al 16 septiembre del 2024 4
Radicado No. 0953 del 20 al 22 septiembre del 2024 23
Radicado No. 0981 del 28 al 30 septiembre del 2024 22
52
programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos
Del 05 al 07 octubre del 2024 19
Octubre Radicado No. 1005 del 12 al 14 de octubre del -2024 18
Del 17 al 20 de octubre del 2024 25
Del 26 al 28 de octubre del 2024 5
67
programacion de actividades de mercadeo Divisién Comercializacién No. eventos
Noviembre | Radicado No. 1042 del 31 de octubre al 05 de noviembre del 2024 23
Del 09 al 12 de diciembre del 2024 16

?
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| | Del 16 al 18 de noviembre del 2024 Gpbemaciin5 uren

54 vy g

|

programacion de actividades de mercadeo Division Comercializacion No. eventos o

Del 30 de noviembre al 02 de diciembre 29 o

Del 06 al 09 de diciembre del 2024 10 -

Diciembre Del 07 al 08 de diciembre del 2024 1 °
Del 13 al 16 de diciembre del 2024 31 ;'l\
Del 21 al 23 de diciembre det 2024 8 “ m
Del 27 al 28 de diciembre del 2024 '

82
Total, de eventos con corte al 31 de diciembre del 2024 709 1

Fuente: programa actividades divisién comercializacion 2024.

Durante el afio 2024, se implementd un programa de actividades de mercadeo de frecuencia
semanal, cuyo objetivo principal fue fortalecer la marca y el posicionamiento del producto
en el mercado, de igual manera es muy importante la participacion activa y comprometida
de los trabajadores Sindicalizados y algunos de contrato de termino fijo quienes se
desempefiaron como coordinadores del programa comercial, se logré un alcance
significativo en diversos municipios del departamento. Los resultados de esta iniciativa son

evidentes y satisfactorias, con un total de 709 actividades ejecutadas a lo largo de la
vigencia.

Cuadro 7.4 -Seguimiento y consolidacién de facturacion como Industria
Licorera del Cauca ILC-producto terminado corte al 31-12-2024.

NO. PROFORMA

ILCAUCA CANTIDAD DE PRODUCTO DESCRIPCION DEL PRODUCTO
5608 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5532 11 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
15 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
20 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5589 12 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375*24
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750*12
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABORA LIMON
5528 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5524 10 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
5543 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5540 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
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5539 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 2n
5549 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 .
5551 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 l'j
5568 1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 75012 R
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12 ‘O_)
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON =)
5599 1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON ' 4]
5607 3 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375*24 ol
5609 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET '
5617 7 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5624 2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5626 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5634 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
' 5651 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5652 4 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5655 13 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
5668 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5699 1 MENTA ESCARCHADO POR 375*6
1 CURACAQ ESCARCHADO 3756
5705 4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
5725 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5731 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5738 1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
. 1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5748 6 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 75012
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5752 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
5770 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5771 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
5782 9 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
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2 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000 .ﬁf‘ofse?‘;
6127 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 ® !"
6112 2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON L:il
6128 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 o
5990 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 -
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON ot
1 ANISADO MANDARINA in.
6094 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
16 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADC CON SABOR A LIMON
6022 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5996 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
' 1 ANISADO MANDARINA
6078 1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750%12
2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 GINEBRAX6
6029 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
6065 2 ANISADO MANDARINA
6021 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
12 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
7 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
7 ANISADO MANDARINA
6113 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
’ 6040 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
13 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
3 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
4 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5 ANISADO MANDARINA
6061 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6137 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
6209 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6282 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6285 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6147 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
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3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6188 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABORA LIMON
1 ANISADO MANDARINA
6281 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6136 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6146 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6257 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6205 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
6283 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
6258 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6238 38 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
_ 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
‘ 8 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
8 ANISADO MANDARINA
6186 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
2 ANISADO MANDARINA
6198 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6196 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6299 13 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
3 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
3 ANISADO MANDARINA
6284 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
. 3 AGUARDIENTE ANISADQ CON SABOR A LIMON
3 ANISADO MANDARINA
6106 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6259 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
6134 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
17 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
5 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
5 ANISADO MANDARINA
6320 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6331 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
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1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
6386 17 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
4 ANISADO MANDARINA
6385 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6384 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750* 12
6368 1 GINEBRAX6
1 CURACAO ESCARCHADO 375%6
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADQ CON SABOR A LIMON
1 ANISADO MANDARINA
1 MENTA ESCARCHADO POR 3756
. 1 ANIS ESCARCHADO DE 375
6383 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
6370 11 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750* 12
4 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
11 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
3 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
3 ANISADO MANDARINA
6851 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
1 ANISADO MANDARINA
6346 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
. 6343 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6342 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6332 2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
1 ANISADO MANDARINA
6334 5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
3 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
3 ANISADO MANDARINA
6341 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6405 4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6406 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON
6412 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
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4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON oy
1 ANISADO MANDARINA 1
6415 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12 w
6433 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12 2_’
6444 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 P
6448 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750712 ay
6449 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 1750*6 \d ‘ i :
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750" 12
6324 7 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
2 AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750*12
o 3 MENTA ESCARCHADO POR 3756
3 CURACAO ESCARCHADO 3756
5 ANISADO LIMON
4 ANISADO MANDARINA
2 GINEBRAXE
2 ANIS ESCARCHADA 375+6
6330 4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6462 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750+ 12
6465 4 ANISADO LIMON
6468 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
8 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 ANISADO LIMON
6491 1 ANISADO LIMON
1 ANISADO MANDARINA
® 6492 3 ANISADO LIMON
6500 1 ANISADO MANDARINA
1 GINEBRAX6
1 ANIS ESCARCHADA 375+6
6503 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 ANISADO MANDARINA
1 ANISADO LIMON
6508 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6520 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 ANISADO MANDARINA
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1 ANISADO LIMON en
6543 7 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET v
18 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 : A
6 ANISADO MANDARINA w
6 ANISADO LIMON o0
-~
6591 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET ‘
<
13 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 1l
2 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000 Bl
3 ANISADO MANDARINA
3 ANISADO LIMON
6592 2 ANISADO MANDARINA
2 ANISADO LIMON
6621 4 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
. 3 ANISADO MANDARINA
3 ANISADO LIMON
6660 2 ANISADO LIMON
6675 2 GINEBRAXE
5 CREMA ESCARCHADA 375%6
4 CREMA MENTA ESCARCHADA*6
1 CREMA CURACAO ESCARCHADA 3756
6715 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
9 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
4 ANISADO MANDARINA
4 ANISADO LIMON
6718 2 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
’ 2 ANISADO LIMON
6758 3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 75012
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*24 MUNICIPIOS
6764 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6782 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
4 ANISADO LIMON
6863 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750%12
2 ANISADO LIMON
6916 1 CREMA ESCARCHADA 375%6
1 CREMA MENTA ESCARCHADA"6
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1 CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375*6
6931 5 ANISADO LIMON
6957 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
5 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
2 ANISADO MANDARINA
2 ANISADO LIMON
7007 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
7032 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 ANISADO LIMON
7058 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
7110 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
. 1 ANISADO MANDARINA
1 ANISADQ LIMON
6397 2 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
6512 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
1 ANISADO MANDARINA
6539 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
6447 12 AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12
2 ANISADO MANDARINA
2 ANISADO LIMON
6951 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*24
3 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET
12 AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000
1 AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000
4 ANISADQO MANDARINA
. 4 ANISADO LIMON
6862 1 AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*24
1 ANISADO MANDARINA
Total 889

Fuente: facturacién producto terminado-2024

De acuerdo con el cuadro, se emitieron 127 facturas bajo la razdn social de Industria
Licorera del Cauca (ILCauca), las cuales representan un total de 587 cajas de productos. A
pesar de esta informacion, no se ha definido de manera precisa queé facturas corresponden
a ventas directas a puntos de venta y cuales estdn destinadas a respaldar eventos y
actividades promocionales, se observa la autorizacion en la facturacion por el jefe

administrativo, gerencia y/o asistente de gerencia.
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Cuadro 7.4.1 consolidado de facturas por producto corte al 31-12-2024, e uren

DESCRIPCION DEL PRODUCTO Suma de CANTIDAD DE PRODUCTO
AGUARDIENTE ANISADO CON SABOR A LIMON 90 re
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375*24 4 gj
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750*12 6
AGUARDIENTE SIN AZUCAR TETRAPAK 1000 32 N
AGUARDIENTE TRADICIONAL 1750*6 1 -
AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*24 |
AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*24 MUNICIPIOS N ] ]
AGUARDIENTE TRADICIONAL 375*PET 65 4 4!
AGUARDIENTE TRADICIONAL 750*12 143
AGUARDIENTE TRADICIONAL TETRAPAK 1000 361
ANIS ESCARCHADA 375*6 3
ANIS ESCARCHADO DE 375 1
ANISADO LIMON 60

. ANISADO MANDARINA 89
CREMA CURACAQ ESCARCHADA 375*6 2
CREMA ESCARCHADA 375*6 6
CREMA MENTA ESCARCHADA*6 5
CURACAQ ESCARCHADO 375*6 5
GINEBRAX6 7
MENTA ESCARCHADO POR 375*6 5
Total general 889

Fuente: facturacion producto terminado-2024

En el cuadro anterior se detalla el consolidado de las facturas fisicas verificadas en producto
terminado, clasificado por denominacién de producto y sus diversas presentaciones, cabe
sefialar que las facturas se conservan en formato fisico en el 4rea de producto terminado.
Dichos documentos, que incluyen las firmas y autorizaciones necesarias para la entrega de
producto durante el afio 2024, estan bajo la responsabilidad de la coordinadora del area.

Cuadro 7.5 Contratacién por vinculacion publicitaria - 2024

MUNICIPIO ~ VALOR INIC.CONTRATO PUBLICITARIO © NUMERO DE CONTRATOS
ARGELIA $29.298.112,00 1
BOLIVAR S 69.233.556,00 1
BUENOS AIRES $ 31.534.560,00 1
PIENDAMO S 28.827.624,00 1
POPAYAN $370.062.972,00 8
POPAYAN. $ 29.396.340,00 1
SANTANDER DE QUILICHAOQ S 40.000.000,00 1
SILVIA $53,156.616,00 1
TIMBIO $ 34.498.632,00 1
LAVEGA $29.298.112,00 1
E BALBOA $ 34.498.632,00 1
MERCADERES S 28.827.624,00 1
SAN SEBASTIAN $ 34.794.304,00 1

Total general

: $813.427.084,00
Fuente: SIA OBSERVA -SECOP II -2023.

X
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Nota: Se verifico que e/ contrato de vinculacion publicitaria No. 030-2024, no se ejecuto PRenpshvo
de cancelacion del evento en el municipio de Buenos Aires, con el contratista (Wilson Popo Ararat,
por un valor de $ 31.534.560,00), se evidencia liguidacion en Secop II con fecha del 31-05-2024.

Segun el cuadro anterior, durante el afio 2024, la Industria Licorera del Cauca (ILCauca)
celebrd 19 contratos de vinculacién publicitaria por un valor total de $
781.892.524,00, contratos que fueron gestionados bajo la supervision del jefe de la Division
de Comercializacion y se lievaron a cabo a través de las plataformas SIA OBSERVA y SECOP
II, abarcando las diferentes etapas de contratacion: precontractual, contractual y
poscontractual,

De igual manera es de recordar que los contratos de vinculacion publicitaria de la Factoria
tienen como objetivo principal brindar apoyo econdmico a diversos eventos que se realizan

en los municipios del Cauca. Entre los eventos mas representativos que reciben este apoyo
se encuentran:

» Carnavales de Blancos y Negros, Conciertos, Festivales, Fiestas patronales, Eventos
artisticos, Eventos culturales, Eventos deportivos, dias de fiestas celebraciones...

Asi mismo, se evidencia que la contraprestacion en este tipo de contratos de vinculacién
publicitaria es mayor publicidad para la marca y busca posicionar los productos en el
mercado de las diferentes regiones del departamento del Cauca.

Es fundamental que la alta gerencia evalie el volumen total de producto autorizado segin
el consolidado de facturas ILCauca, considerando que este se suma a los patrocinios y
genera obligaciones tributarias con la Gobernacién del Cauca.

Cuadro 8. Porcentaje de participacion en las ventas

VENTAS 750 ML VIGENCIAS 2022-2023-2024

3.972.033 I 3.896.831 | 3.203.464
APOYO EN PRODUCTO 750 ML
2022 2023 2024
95.554 173.107 198470

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LAS VENTAS

2% | 4% | 6%

Es importante analizar el impacto que esta teniendo estos porcentajes en los costos de
produccion, puesto que se puede afectar al final del ejercicio la utilidad, pes de notar que
el porcentaje de participacién con corte a 30 de septiembre era de 12% y se nota que se
bajé al 6%, mejorando mucho. Se continta recomendando desde Control Interno que desde
el area financiera el porcentaje planeado de participacion para los apoyos por botella y de
esta manera no incurrir al final de ejercicio en malas decisiones por fuera de la planeacion.
Este andlisis también se le debe sumar también lo patrocinado en dinero, porgue se
descuenta de igual forma de los mismos rubros y es importante manifestar que el 6% estd
dado solo en producto con relacidn a las ventas, este porcentaje subiria si se suma lo
patrocinado en dinero y todo lo que se patrocina en material POP.
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4. CONCLUSION SR raaan

El andlisis de los informes de seguimiento de ventas indica que la inversion en patrocinios,
degustaciones y convenios no se estd traduciendo en un aumento proporcional de las
ventas. Esto sefiala la necesidad de fortalecer los controles y procesos en estas areas; Se
requiere, con urgencia, que la Divisién de Comercializacion implemente un plan de accion
robusto y detallado para revertir esta tendencia.

Este plan debe incluir estrategias concretas como la optimizacién de la fuerza de ventas, el
desarrolio de nuevas Campafias de marketing digital y la identificacion de oportunidades en
mercados emergentes. La estrategia del 2025 con miras a fortalecer nuevos mercados en
cada uno de los departamentos que se definan llegar a comercializar productos de la
Industria Licorera del Cauca. Es fundamental que todos los lideres de proceso, trabajen en
conjunto y monitoreen constantemente el avance de este plan, realizando los ajustes
necesarios para garantizar el éxito y el cumplimiento de metas de la vigencia, dado el alto
costo de produccién y almacenamiento, se recomienda ajustar la planeacion de patrocinios
y ventas para asegurar que estos costos sean justificados por los beneficios obtenidos. La
factoria, debe explorar maneras de optimizar la distribucion y minimizar el impacto del
mercado negro en sus ingresos.

Por lo tanto, este plan debe centrarse en:

v' Optimizacion de la Fuerza de Ventas: Implementar estrategias de capacitacion y
motivacion para mejorar la productividad y la eficacia del equipo de ventas.

v" Marketing Digital Estratégico: Desarrollar campafias de marketing digital basadas en
datos y analisis de mercado para alcanzar audiencias objetivo de manera mas
efectiva.

v' Expansion a Mercados Emergentes: Identificar y explorar oportunidades en nuevos
mercados con potencial de crecimiento, realizando un analisis previo de la viabilidad
econdémica y comercial.

Control y Medicidn Rigurosa: Establecer indicadores clave de rendimiento claros y medibles
para evaluar la efectividad de los patrocinios, degustaciones y convenios, y realizar ajustes
basados en los resultados obtenidos.

Revision de la estrategia de patrocinios y ventas: Con el fin de justificar los costos de
produccion y almacenamiento, se recomienda revisar la planeacién de patrocinios y ventas
para asegurar que estos costos sean justificados por los beneficios obtenidos.
Grafica de consolidado del comportamiento vigencia 2022-2024.

Consolidado vigencia 2022-2023-2024

$2.012.013.880,00

163.483

2.023
! 104.436 $1.904.860.270,21 198.491

e 136.263

173.107

$1.374.874.600,00
126.202

16.541
14.426

7.963

Vigencia CONVENIOS DEGUSTACION PATROCINIO Total Suma de TOTALUNIDADES UNIDADES 750 ML CAJAS 750 ML
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Fuente: Oficina de control interno-2024.

Es muy importante el analisis o lectura que se realiza a cada vigencia teniendo en cuenta el

op,
crecimiento de los apoyos por parte de la factoria, el escenario del comportamiento del a:
mercado fue marcado en el 2022 por la pandemia, pero en el afio 2023 y 2024 se evidencio -
que el recurso estimado se ejecuto en los tres primeros trimestres, por lo tanto el ultimo oy
trimestre no se evidencio la participacion de la factoria en los eventos de fin de afio, como «—
los grandes conciertos, festividades decembrinas y demads eventos masivos en los diferentes P
municipios del departamento del cauca. Y
L}

El cuadro resumen se evidencia el aumento en numero total de cajas para la vigencia 2024
con un total de 16.541 cajas 750 ml, es de notar que en la factoria al analizar los datos de
convenios, degustaciones y patrocinios en unidades de 750 ml para los afios 2022, 2023 y
2024, se evidencia un marcado contraste en su evolucidn. Mientras que los convenios,
respaldados por resoluciones de gerencia y comités comerciales, muestran un crecimiento
en los ultimos 9 meses de la vigencia. Asi mismo se hace énfasis en los diferentes eventos
. sociales y comunitarios, como ferias, fiestas patronales entre otros, en pro del
posicionamiento de marca y del producto de la industria, Sin embargo, se observa una

disminucion en las degustaciones y los patrocinios en cuanto al nimero de unidades en
cajas de 750 ml.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

 La Division Comercializacion debe llevar a cabo una planeacién detallada antes de
iniciar cualquier proceso de patrocinio o degustacidn, este plan debe definir con
precision los objetivos comerciales, incluyendo el aumento de la visibilidad de la
marca, el impulso de las ventas y el fortalecimiento de las relaciones comerciales
con Grandes , medianos y pequefios distribuidores a nivel local, regional, y
establecer estrategias fuertes con distribuidores de grandes superficies como Exito,

Ara, Olimpica, D1 y Jumbo, Aeropuertos, terminales entre otros, en las diferentes
ciudades del pais.

» Para asegurar la alineacién de las actividades comerciales con las expectativas del
. mercado, se propone que los comités de comercializacidn elaboren un cronograma
que incluya un analisis exhaustivo del cliente objetivo y la seleccion de la
presentacion de los diferentes productos de la factoria, de manera mas acertada,
expuesto desde el jefe comercial y el coordinador de mercadeo.

» Para tomar decisiones informadas sobre patrocinios y degustaciones, se requiere
establecer criterios de evaluacién precisos, donde cada coordinador de eventos
debera llevar a cabo un andlisis detallado que incluya la estimacion de la asistencia,
la evaluacién del impacto en la marca y la consideracion del posicionamiento
estratégico en la regién, esta informacion serd fundamental para mejorar la
efectividad de las participaciones en eventos y optimizar la asignacion de producto.

* Se recomienda definir un presupuesto detallado para patrocinios y degustaciones,
que contemple todos los costos involucrados, incluyendo los costos directos del
evento y los costos indirectos de transporte, logistica y material promocional. Esta
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vision integral de los costos permitird una mejor gestion financiera y una eVgi@ion unen
precisa del impacto de las actividades.

fiestas patronales y maximizar la publicidad de los productos de la factoria, es

v
e Para asegurar el uso adecuado de los productos patrocinados en eventos, ferias, N
F

necesario que el jefe de comercializacion se comprometa en realizar un seguimiento (=

persistente de estos productos. Asimismo, los coordinadores deben garantizar i,
ue los productos no utilizados sean devueltos a produccion (Product Ny
termin € maner ortuna.

» Es importante que la Division de Comercializacion identifique y gestione los riesgos
operativos y fiscales derivados de la entrega de productos en patrocinios,
degustaciones y convenios, estos riesgos, que pueden incluir discrepancias en la
cantidad o el valor de los productos y obligaciones tributarias con la gobernacion del

" cauca, deben ser abordados de manera proactiva para minimizar su impacto en la
factoria.

e Con el fin de prevenir la repeticion de la situacion de colapso presupuestal en
patrocinios presentada en los Ultimos de la vigencia 2023 y 2024, el jefe de proceso
de comercializacion deberd realizar un seguimiento continuo y riguroso de los

patrocinios, degustaciones y del presupuesto asignado para el afio en curso. Esta
accion permitira una gestion mas eficiente de los recursos.

» Es importante replantear presupuesto y designar nueva ruta de manejo comercial
en el sentido que se elimind la salvaguarda para el aguardiente, disefar estrategias
con presupuesto a cargo para toda la vigencia, en este momento el presupuesto esta
aprobado para una comercializacion local en el departamento, el mismo que se
debera ajustar y replantear cuanto antes.

S Atentamente,

Tooodrod]

Ivonne Adriana Enriquez Santacﬂlz

Jefe de Control Interno

Industria Licorera del Cauca
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